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Maitre de conférences au CNAM en sciences de I'éducation et de la
formation depuis janvier 2018, au sein de I'équipe des métiers de la
formation et du laboratoire FoAP (thématique 3). Co-responsable du
/ Master CIDC. Précédemment, j'ai travaillé dans le domaine de la formation
professionnelle et de l'ingénierie de certification, en particulier au sein de
deux administrations centrales de ministére (jeunesse et sports puis

éducation nationale).
Projets en cours

Rectorat de Créteil: recherche-action portant sur I'enseignement des gestes professionnels dans les diplémes
professionnels du secteur sanitaire et social.

Branche professionnelle de la retraite complémentaire et prévoyance (AGIRC ARRCO): accompagnement
dans la construction d’'une politique de certification (création de CQP, outillage des dispositifs, formation des
formateurs, des managers...). Aide a I'analyse stratégique sur la certification.

France stratégie: participation a une étude sur I'hybridation des formations d’adulte. Conduite d’entretiens avec
différents acteurs et rédaction de monographies par organisme de formation.

Observatoire des métiers des professions libérales: participation a une étude portant sur les conditions de
développement des formations en alternance dans les métiers relevant des professions libérales (avocat,
pharmacie, expertise automobile...).

Fédération des UROF: évaluation de I'impact du projet «Détours créatifs» dans le cadre d’'un projet dans le
cadre du plan d'investissement dans les compétences (PIC).

Domaine(s) de recherche

Formation professionnelle des adultes et certification
Travail et formation
Ingénierie de formation et clinique de I'activité
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Mots clés

qualification » compétence « didactique professionnelle « développement ¢ apprentissage

Publications et travaux scientifiques
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Coordonnées

stephane.balas@lecnam.net
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