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LESTEMPORALITÉSIMPACTENT

DEMANIÈRESIGNIFICATIVELESACTIONS

DEFORMATION

L’objectifscientifiqueduprofesseurPascalRoquetestd’étudier
lestemporalités,expriméessousla formedediscontinuités
et decontinuités.Sesrecherchesquestionnentla pertinencede
la dialectique“tempslong,tempscourt”dansla compréhension
desenjeuxformatifs.Entredesapprentissageshéritésdu passé
et denouvellesformeshybrideset encoreincertaines.
ProposrecueillisparÉricDelon

Dansquellemesurelestemporalités
représentent-ellesunenjeucrucialdans
le domainedela formationcontinue?
Lestemporalitésimpactentà la fois lesappre-
nants, lesdispositifsdeformationet l’organi-
sation globaledu travail. Lorsqu'onformeun
(futur)professionnel,il estessentieldequestion-

ner la duréedeformationadéquateà sa pro-
fessionnalisation. Lestemporalitéspropresau
formateurouà la formatricevisentà mettreen
place un dispositifactualiséau regardd'un
programmedéjà fixé institutionnellement,en
tenantcomptedesonaudienceetau moment
présentauquelil ou elleva s’adresser,en ani-
mant ladite formation.

Vousexpliquezquele formateurou
la formatricedoit fairecohabiter
harmonieusementquatregrandes
temporalités.Quellessont-elles?
Eneffet.La premièretemporalitérelèved’un pas-

sé plusoumoinsancienà inventorieretqui estlié
au programmedeformationdéjàarrêtéinstitu-

tionnellement, que le commanditairedemande
de respecter.La deuxièmeimpliquela négocia-

tion du projetdeformationentreexigencesdu
commanditaireet prioritésquese donnel’ins-
tance deformation,auregarddesdestinataires
de la formation. La troisièmetemporalité,qui
relèvedumomentprésent,concernelaréalisation
de l’action de formationproprementdite par
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lesdeuxpartiesprenantes,d’unepart l’instance
deformation,d'autrepartlesstagiaires.La qua-
trième temporalité,enfin,concernel’usageque
cesstagiairespensentà l’avenirfaire de cette
formation. Lesstagiairessesituenteux-mêmes
à chevalentrel’uneou l'autreformede présen-

téisme, liée à l’actiondeformationen cours,et
unavenirplusoumoinsproche,susceptibled’uti-
liser lesretombéesdela formation.

Vousévoquezégalementquatrefigures
detemporalitéspécifiquesdansl’action
deformation.
Effectivement.Lapremièrefigure?Letempstran-
sitionnel. Cederniers’inscritdansuneduréelimi-

tée dejours,desemainesoudemois.Il concerne
uneformation intercaléeentredeuxpratiques
professionnelles,l’uneenamont,l’autreen aval
etquisuitunepratiqueprofessionnelleantérieure
maisencontrasteavecelle.
Les pratiquesd’accompagnementreprésentent
ladeuxièmefiguredetemporalité.Cesdernières
sesontdéveloppéesdefaçonspectaculaireau-
tour desannées2000,tantôtencomplémenta-

rité, tantôt en substitutiondes actionsde
formationcontinue.Cetteexpressionpostmo-
derne d’uneformationindividualisées'inscritdans
destemporalitésde la continuitésurun plusou

moinslongterme,selonqu’il sedéploiesurplu-

sieurs moisou plusieursannéesavec le même
accompagnateur.
La troisièmefigurede temporalitéest le mode
de formation en distanciel(Foad)qui contribue
àmettreenperspectiveunhorizontemporeldé-
siré etconcrétiséentermesd’objectifspourl’ave-
nir, ens’appuyantsurle présentielde la situation
momentanée.Malgrélesapparences,le distan-

ciel par lequel la formationest appréhendée
n’effacepasleprésentielauseinduquell’appre-
nant gèresonautonomie.Cettehybridationpré-

sentiel-distanciel neremetpasencausela liberté
et l’autonomiede l’apprenant,maisaucontraire
la provoque.
Dernièrefiguredetemporalité,l’alternance.Cette
dernièrereprésentedavantagequ’unva-et-vient
entre universéducatifet universproductif. Elle
engagel’individu à construireun espace-temps
autourdesesmodalitésd'apprentissage.Cette
temporalitébiographiquepeutainsi entreren
tensionavecla temporalitéinstitutionnelledu

dispositifdeformationetdel’organisation.

Dansunprojetdeformationparticulier,
destemporalitésspécifiquesàunindividu
ou àune institutionseconstruisent
doncbeletbien?

Absolument.Lapriseencomptedecesdiversités
temporellespeutetdoit conduireà deschange-

ments danslesconstructionsidentitairesdesap-
prenants, maisaussidanslesreprésentationsdes
partenairesentreeux (apprenants,tuteurs,pro-

fesseurs, etc.).Faceauxconceptionsde la conti-
nuité temporelle,l'alternancereprésenteune
façoncontrastéedevivre le momentprésent,de
rompreavecla monoactivitéetdes’inscriredans
le champde l’émancipation,sousréservede
contextesdetravailappropriéset de situations
formativesadéquates.
Si les temporalitésindividuelless’accélèrent,
lestemporalitésinstitutionnellesrésistentsouvent
pardesexigencesprogrammatiques,desplani-

fications ou encorela productiondenormesde
qualité. •

LESTEMPORALITÉSDANSLESACTIONS

DE FORMATION PROFESSIONNELLE

1 - Temps deplanification

Analyserlesbesoinsdesapprenants,
concevoirlaformation(contenu,méthodes

pédagogiques,etc.)

2 - Temps deformation

La durée,lesmodalités

3 - Temps deréalisation

Le timingdessessions(pourmaximiser
la participationetl’attentiondes

apprenants),laflexibilité(synchrone,
asynchrone)

4 - Temps d’apprentissage
La périoded'assimilation,le feedback,

l’évaluation
5 - Temps d’impact

Évaluationà longterme,retoursur
investissement

6 - Synchronisation aveclesobjectifs
organisationnels

Alignementstratégique,réactivité

La priseencompte
desdiversitéstemporellespeutet
doitconduireàdeschangements
danslesconstructionsidentitaires
desapprenants,maisaussi
desformateurs"________
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